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ПОЛОЖЕНИЕ  

О системе (целевой модели) наставничества педагогических работников в государ-

ственном бюджетном дошкольном образовательном учреждении детском саду № 10 Киров-

ского района Санкт-Петербурга 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о системе (целевой модели) наставничества педагогических ра-

ботников в ГБДОУ детском саду № 10 Кировского района Санкт-Петербурга определяет цели, за-

дачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее – Положение). Разработано в соот-

ветствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества. 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным за профессиональную 

и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставническая деятель-

ность в образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы (целевой модели) наставничества, который через взаи-

модействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает не-

обходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем са-

мым свои профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее социальных 

партнеров (другие образовательные учреждения – дошкольные учреждения, вузы, колледжи; 

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, предприятия и 

др.), который отвечает за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и адап-

тации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы (целевой модели) наставничества 

через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная персонализиро-

ванная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов наставничества, 

участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений/запросов 

наставляемого и на поддержку его сильных сторон (Приложение 1). 

1.3. Основными принципами системы (целевой модели) наставничества педагогических ра-

ботников являются: 

1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и 

технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и 

реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов 
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системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне 

образовательной организации; 

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации 

системы (целевой модели) наставничества законодательству Российской Федерации, 

региональной нормативно-правовой базе;  

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет 

интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и 

социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности 

наставляемого и наставника; 

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в 

определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;  

6) принцип аксиологичности (axios - ценность, logos - слово, учение) подразумевает 

формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной 

деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим 

ценностям; 

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех 

субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению 

практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов 

наставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной 

траектории развития;  

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими 

равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, 

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

1.4. Участие в системе (целевой модели) наставничества не должно наносить ущерба обра-

зовательному процессу образовательной организации.  

 

2. Цель и задачи системы (целевой модели) наставничества. Формы наставничества 

2.1. Цель системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образо-

вательной организации – реализация комплекса мер по созданию среды наставничества в образо-

вательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопреде-

лению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и за-

креплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 

2.2. Задачи системы (целевой модели) наставничества педагогических работников: 

1) содействовать созданию в образовательной организации психологически комфорт-

ной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, професси-

онального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профес-

сиональной траектории; 

2) оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки 

педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

3) содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию гори-

зонтальных связей в сфере наставничества в учреждении и районных уровнях; 

4) способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях 

цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информацион-

но-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе 

реверсивных (профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по 

вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого пе-

дагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса), сетевых (форм реа-

лизации наставничества, универсальной технологии передачи опыта, знаний, формирования навы-
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ков, компетенций, компетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, 

основанное на доверии и партнерстве наставника и наставляемого из разных образовательных 

учреждений) и дистанционных форм наставничества (с использованием информационно -

коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного 

обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др.); 

5) содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кад-

ров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

6) оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отно-

шении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической дея-

тельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом до-

школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при вы-

полнении должностных обязанностей; 

7) обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педа-

гога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

8) ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении 

которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

9) содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в от-

ношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-

этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

10) знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эф-

фективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленны-

ми на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них 

должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

 

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества 

(«педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – 

студент» и другие) по отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм 

наставничества выбирается в зависимости от цели наставничества, имеющихся профессиональных 

затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества ис-

пользуются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов. 

 

2.4. В образовательной организации применяются разнообразные виды наставничества пе-

дагогических работников: 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – вид наставничества с использованием 

информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для 

дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-

порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом 

между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – 

наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает 

наставничество доступным для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – вид наставничества, когда один наставник взаимодействует с 

группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – вид наставничества, когда 

наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки кон-

кретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый 

должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и до-

стичь поставленных целей. 

Реверсивное наставничество – вид наставничества, когда профессионал младшего возрас-

та становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а 

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации 
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учебно-воспитательного процесса. 

Ситуационное наставничество – вид наставничества, когда наставник оказывает помощь 

или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника 

состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую 

для его подопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами 

или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивиду-

ального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источ-

ников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник – 

наставляемый» («равный – равному»). 

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более 

опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обыч-

но проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, 

личностные характеристики и др. 

Виды наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от 

запланированных эффектов. 

 

3. Организационные основы наставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа заведующего ГБДОУ. 

3.2. Обязанности и права куратора. Руководство деятельностью наставников осуществ-

ляет куратор, назначенный приказом заведующего ДОУ (старший воспитатель или опытный педа-

гог). 

Обязанности куратора: 

3.3. Формирование и актуализация базы наставников и начинающих педаго-

гов/наставляемых; 

1) Координация работы по разработке ежегодной Программы (Плана) наставничества 

ГБДОУ; 

2) Организация и контроль мероприятий в рамках Дорожной карты; 

3) Подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность и 

представление их на утверждение заведующему ГБДОУ; 

4) Оказание своевременной информационной, методической консультационной под-

держки участникам наставнической деятельности; 

5) Мониторинг и оценка качества прохождения индивидуальных маршрутов, наставля-

емых; 

6) Своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения Целевой модели 

по запросам Отдела образования и Информационно-методического центра; 

7) получение обратной связи от участников и иных причастных к ее реализации лиц 

(через опросы, анкетирование), обработка полученных результатов; 

8) Анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической деятель-

ности в ГБДОУ и участие в его распространении. 

3.4. Куратор имеет право: 

1) Запрашивать документы (индивидуальные маршруты, заявления, представления, ан-

кеты) и информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от участников Программы; 

2) Вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы ГБДОУ, сопро-

вождающие наставническую деятельность; 

3) Принимать участие во встречах наставников с начинающими педагога-

ми(наставляемыми); 

4) Вносить на рассмотрение руководству ГБДОУ предложения о поощрении участни-

ков Программ 
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3.5. Куратор выбирает наставника из наиболее подготовленных педагогов по сле-

дующим критериям: 

1) Высокий уровень профессиональной подготовки; 

2) Развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

3) Имеет стаж педагогической деятельности не менее 5 (пяти) лет; стабильные показа-

тели в работе; богатый жизненный опыт; способность и готовность делиться профессиональным 

опытом; заинтересованность в тиражировании личного педагогического опыта и создании продук-

тивной педагогической атмосферы. 

3.6. Наставник может иметь одновременно не более 2 (двух) начинающих педагогов 

(наставляемых). 

3.7. Кандидатуры наставников рассматриваются на Педагогическом совете, утверждают-

ся заведующим ГБДОУ. 

3.8. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии пред-

полагаемого наставника и начинающего педагога (наставляемого), за которым он будет закреплен 

по рекомендации Педагогического совета, приказом заведующего с указанием срока наставниче-

ства. Наставник прикрепляется на срок от 3 месяцев до 1 года. Приказ о закреплении наставника 

издается не позднее 1 месяца с момента выбора наставляемого. 

3.9. Наставничество устанавливается для следующих категорий работников ГБДОУ: 

1) педагогов, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности или педаго-

гов, имеющих стаж педагогической деятельности не более 3 (трех) лет (далее начинающие педаго-

ги); 

2) педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке: находящиеся в процессе 

адаптации на новом месте работы, не принимающие участие в жизни ГБДОУ, отстраненные от 

коллектива или педагоги, нуждающиеся в помощи при подготовке к профессиональным конкур-

сам, прохождении аттестации (далее наставляемые); 

3) педагогов, когда профессионал младшего возраста становится наставником опытно-

го работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставни-

ком молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. 

3.10. Замена наставника производится приказом заведующего в случаях: 

1) увольнения наставника; 

2) перевода на другую работу (должность); 

3) привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

4) психологической несовместимости. 

3.11. Показателями оценки эффективности работы наставника является: 

1) качественное выполнение начинающим педагогом (наставляемым) должностных 

обязанностей в период наставничества; 

2) активное участие в жизни группы и ГБДОУ, выступления на методических меропри-

ятиях; 

3) наличие прогресса в области эмоциональной удовлетворенности, изменения поведе-

ния, компетенций, результатов, значимых для ГБДОУ; 

4) результаты мониторинга и анализа индивидуального маршрута. 

3.12. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.  

1) под мониторингом реализации программы наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или от-

дельных ее элементах. 

2) мониторинг проводится куратором и наставниками совместно с наставляемыми 1 раз 

в год. 

3) за успешную работу педагог-наставник отмечается заведующим по действующей си-

стеме поощрения и стимулирования, вплоть до представления к почетным званиям. 

4) разработка программы наставничества осуществляется творческой группой, назна-

чаемой приказом заведующего ГБДОУ. 



 6 

5) программа наставничества в ГБДОУ реализуется в ходе работы куратора с базами 

начинающих педагогов /наставляемых и наставников. Формирование баз осуществляется курато-

ром во взаимодействии с педагогическими работниками. 

6) в целях обеспечения открытости реализации Целевой модели в ГБДОУ на офици-

альном сайте ведется страница «Наставничество», на которой размещается и своевременно обнов-

ляется информация о ходе реализации данного направления работы. 

 

4. Права и обязанности наставника  

4.1. Права наставника: 

1) привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников обра-

зовательной организации с их согласия; 

2) обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с 

просьбой о сложении с него обязанностей наставника; 

3) осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки выполне-

ния заданий. 

4.2. Обязанности наставника: 

1) руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, регио-

нальными и локальными нормативными правовыми актами образовательной организации при 

осуществлении наставнической деятельности; 

2) находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, 

осуществляющими работу с наставляемым; 

3) осуществлять включение наставляемого в общественную жизнь коллектива, содей-

ствовать расширению общекультурного и профессионального кругозора; 

4) создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом 

процессе через привлечение к инновационной деятельности; 

5) содействовать укреплению и повышению уровня престижности педагогической дея-

тельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов различных 

уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.); 

6) участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 

наставляемого; 

7) рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и феде-

ральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение. 

 

5. Права и обязанности наставляемого 

5.1. Права наставляемого: 

1) систематически повышать свой профессиональный уровень; 

2) участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогиче-

ских работников; 

3) обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обязанно-

стями, профессиональной деятельностью; 

4) вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных про-

грамм наставничества педагогических работников образовательной организации; 

5.2. Обязанности наставляемого: 

1) изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные 

правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере 

наставничества педагогических работников; 

2) реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 

установленные сроки; 

3) соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации; 
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4) знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной ор-

ганизации; 

5) выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессио-

нальных обязанностей; 

6) совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качествен-

ного исполнения должностных обязанностей; 

7) устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения; 

8) учиться у наставника формам и методам работы. 

 

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении которых осу-

ществляется наставничество 

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям: 

1) профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны со-

ответствовать запросам наставляемого или наставляемых;  

2) у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позво-

ляющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества. 

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставни-

ков и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждают-

ся приказом руководителя образовательной организации.  

 

7. Завершение персонализированной программы наставничества 

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае: 

1) завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном 

объеме; 

2) по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по уважитель-

ным обстоятельствам); 

3) по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной програм-

мы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставля-

емого – форс-мажора). 

7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества педагогиче-

ских работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно 

продление срока реализации персонализированной программы наставничества или корректировка 

ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

8. Условия публикации результатов персонализированной программы наставничества 

педагогических работников на сайте образовательной организации 

8.1. Для размещения информации о реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников на официальном сайте образовательной организации создается специ-

альный раздел (рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах наставничества 

педагогических работников, лучшие кейсы по итогам реализации персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и локальная нормативно-

правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические рекомендации, 

новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических работников в образо-

вательной организации и др. 

8.2. Результаты персонализированных программ наставничества педагогических работников в об-

разовательной организации публикуются после их завершения. 
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9. Заключительные положения 

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образователь-

ной организации и действует бессрочно.  

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с вновь 

принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь 

принятыми локальными нормативными актами образовательной организации. 
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Приложение 1 

 

Примерный шаблон персонализированной программы наставничества 

 

Информация о том, что шаблон должен содержать. 

Важнейшей особенностью системы наставничества является то, что она носит точечный, 

индивидуализированный и персонализированный характер, ориентирована на конкретного педа-

гога и призвана решать в первую очередь его личностные, профессиональные и социальные про-

блемы, имеет гибкую структуру учета особенностей преодоления затруднений наставляемого и 

интенсивность решения тех или иных запросов (наставник и наставляемый самостоятельно реша-

ют, сколько времени потратить на изучение тех или иных вопросов и какая глубина их проработки 

нужна). 

Персонализированная программа наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях: 

1) является краткосрочной (от 3 месяцев до 1 года, при необходимости может быть продлена); 

2) создается для конкретной пары/группы наставников и наставляемых; 

3) разрабатывается совместно наставником и наставляемым, или наставляемый знакомится с 

разработанной наставником программой (возможно, в присутствии куратора). 

Персонализированная программа наставничества включает описание форм и видов наставни-

чества, участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и пе-

речень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений 

наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 

В пояснительной записке персонализированной программы наставничества определяются кон-

кретные параметры взаимодействия наставника и наставляемого (на индивидуальной или группо-

вой основе): описание проблемы, цели и задачи наставничества, описание возможного содержания 

деятельности наставника и наставляемого, сроки реализации программы наставничества, проме-

жуточные и планируемые результаты, расписание встреч, режим работы (онлайн, очный, смешан-

ный), условия обучения и т.д.  

Важным компонентом персонализированной программы наставничества является план меро-

приятий, в которых отражаются основные направления наставнической деятельности, требующие 

особого внимания наставника в педагогическом контексте конкретной образователь-ной органи-

зации (научно-теоретические, нормативные правовые, предметно-профессиональные, психолого-

педагогические (ориентированные на обучающихся и их родителей), методические (содержание 

образования, методики и технологии обучения), ИКТ-компетенции, цифровизация образования, 

внеурочная и воспитательная деятельность, здоровьесбережение обучающихся.  

Здесь же предлагаются конкретные меры и формы мероприятий по устранению профессио-

нальных затруднений наставляемого, указываются ориентировочные сроки достижения промежу-

точных и конечных (для данной программы наставничества) результатов. 

При необходимости куратор реализации персонализированных программ наставничества сов-

местно с наставником вносит изменения в программу или план мероприятий, в том числе по во-

просу ее продления или сокращения сроков в случае обоюдного желания как со стороны настав-

ника, так и со стороны наставляемого. 
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